Kooperation oder Niedergang — 20 Thesen

Zum Geleit

,Proletarische Revolutionen dagegen, wie die des neunzehnten Jahrhunderts,
kritisieren bestandig sich selbst, unterbrechen sich fortwédhrend in ihrem eignen
Lauf, kommen auf das scheinbar Vollbrachte zurlick, um es wieder von neuem
anzufangen, verhéhnen grausam-griindlich die Halbheiten, Schwachen und
Erbdrmlichkeiten ihrer ersten Versuche, scheinen ihren Gegner nur
niederzuwerfen, damit er neue Kréfte aus der Erde sauge und sich riesenhafter
ihnen gegeniiber wieder aufrichte, schrecken stets von neuem zuriick vor der
unbestimmten Ungeheuerlichkeit ihrer eignen Zwecke, bis die Situation
geschaffen ist, die jede Umkehr unmoglich macht, und die Verhaltnisse selbst
rufen”. (MEW 8, achtzehnte Brumaire, S. 118.)

Die Krise

1 Die gesellschaftliche Krise ist eine Krise in den Beziehungen der Menschen

Nur Beziehungen konstituieren Gruppen, Organisationen und Gesellschaft. (,Die
Gesellschaft besteht nicht aus Individuen, sondern driickt die Summe der
Beziehungen, Verhaltnisse aus, worin diese Individuen zueinander stehn.", MEW 42,
Grundrisse, S. 189.) Die gesellschaftliche Krise driickt sich daher als Krise und
Entwicklungsblockade von Gruppen und Organisationen aus und dort als Krise in den
Beziehungen der handelnden Akteure und behindert ihre kollektive
Handlungsfahigkeit.

2 Die marxistische Linke' fuhrt in Deutschland und den meisten anderen Landern nur
ein politisches Schattendasein.

Die marxistische Linke ist zu schwach an Zahl und Uberzeugungskraft und in
unterschiedliche, sich gegentiberstehenden Organisationen zersplittert.
Unvermeidbare Meinungsunterschiede innerhalb der Linken werden in unproduktiven
und polemischen Formen ausgetragen, die haufig von Rechthaberei und ermiidender
Langatmigkeit geprdgt sind und zu Konflikten und Abkehr von Menschen fiihren.
Neben den Diffamierungen und Angriffen der Herrschenden ist es die marxistische
Linke selbst, die ihre Schwache hervorruft.

3 Die marxistische Linke verbleibt in der Krise, weil sie ihren Zustand nicht als selbst
verschuldet begreift und diesen desolaten Zustand fir normal hélt.

Die Griinde ihrer Schwéche fiihrt sie immer nur abstrakt auf bose gesellschaftliche
Klassenverhdltnisse mit einem aggressiven Gegner und auf Unzuldnglichkeiten beim
jeweiligen Gegenliber zurtick, der ein "einheitliches Handeln" verhindere.
Achselzuckend wird es fiir normal gehalten, dass Menschen in Organisationen halt
ein- und wieder austreten (Wagenknecht), ein aufgeregtes flattern wie in einem
Hihnerstall. Ungeriihrt werden weiterhin strenges Bemiihen und standige Klarung von
Grundpositionen fir die "Entwicklung neuer Formen der Kooperation" (Brie et al) als
wichtigste Voraussetzung fiir gelingende Kooperation und Zusammenarbeit erachtet.

Eine ,marxistische Linke” (als Gesamtheit der Organisationen und Individuen) zeichnet die begriindbaren Uberzeugungen aus, dass
die Krise des Kapitalismus seinen Eigentumsverhaltnissen erwéchst und in diesen Verhaltnissen nicht [6sbar ist, dass zweitens
sozialistische Verhaltnisse (auf Basis kollektiven Eigentums an Produktionsmitteln) zwingend erforderlich sind, um den zivilisatori-
schen Niedergang umzukehren und drittens eine solche Gesellschaft keine unrealistische Utopie ist, sondern von den Menschen
realisiert werden kann.
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Kooperation als grundlegende Bewegungsform

4 Kooperation ist eine eigenstdndige soziale und gesellschaftliche Produktivkraft und
konstituiert das Gattungsvermdogen.

Kooperation ist Grundlage jeder Gesellschaftsform und eine eigenstandige
gesellschaftliche und soziale Produktivkraft. Diese Produktivkraft "entspringt aus der
Kooperation selbst." Schon die blofle Vereinigung der Krafte, allein die Zahl, bedeutet
nach Marx eine Steigerung der Produktivkraft, sind also "Naturkrafte" (MEW 23, Das
Kapital, S. 349 ff.) der gesellschaftlichen Tatigkeit. Der Mensch als Gattung und
Menschen als Individuen tiberwinden die individuellen Schranken und entfalten ihr
"Gattungsvermogen” nur in Kooperation miteinander.

Wenn Menschen sich im freien personlichen Kontakt in einem sanktionsarmen
Diskurs miteinander Gber ihre Angelegenheiten verstandigen wiirden, beinhaltete das
immer das Risiko, sich dadurch umfassender tiber seine reale Lage im klaren zu
werden, den Gegensatz zu den herrschenden Bedingungen und Verhaltnissen zu
erkennen und in der Folge kollektiv aufmiipfig zu werden. Den Herrschenden ist
Kooperation daher verdachtig und zwar bereits Kooperation "an sich". Der Faschismus
als extremste Form birgerlicher Herrschaft zielt hauptsachlich auf die umfassende
Vernichtung einer auf Kooperation, Verstandigung und dialogische Klarung
ausgerichteten offentlichen und privaten Beziehungs- und Kommunikationskultur.

5 Gruppen und Organisation haben ihre Durchschlagskraft nur durch reale Bewegung,
die reale Kooperation handelnder Akteure voraussetzt.

Gruppen und Organisationen haben ihre Starke und Durchschlagskraft zur
Bewaltigung praktischer und politischer Lebensanforderungen nicht allein in ihrer
abstrakten Existenz an sich. Sie haben sie nur durch ihre Fahigkeit zur Bewegung.
Diese gibt es aber nur durch real gelingende praktische Kooperation — innerhalb der
Organisationen und in gemeinsamen Biindnissen mit anderen — nicht durch abstrakte
Appelle an die Notwendigkeit von "Einheit".

6 Die Fahigkeit zur Kooperation ist ein zentrales Lebensprinzip von der niedrigsten
Lebensform bis zu ihrer hchsten — dem gesellschaftlichen Menschen — und fusst auf
biologischen Grundlagen.

Kooperation ful’t auf klassenunabhangigen, biologischen Grundlagen menschlicher
Existenz. Ohne die individuelle Fahigkeit zu einem "phanomenalen sozialen
Kooperationsverhalten" (Bauer, Schmerzgrenze) gibe es den Menschen nicht. Das
Bediirfnis nach Zugehorigkeit und Kooperation und nicht etwa die Aggression ist
dominant im menschlichen Lebensprozess — unter Lebensbedingungen, die die
Menschen in Kooperation selbst schaffen miissen. Es ist nicht so, dass Gesellschaft
Kooperation hervorbringt, sondern umgekehrt bringt die biologische Fahigkeit zu
bewusster Tatigkeit in Kooperation Gesellschaft hervor.

7 Der Doppelcharakter von Kooperation ist als gesellschaftlich und konkret zu
begreifen, sonst werden gesellschaftliche Prozesse nur unzureichend verstanden.

Dem Doppelcharakter der Arbeit als abstrakt und konkret entspricht der
Doppelcharakter der Kooperation als abstrakt und konkret. Die von Marx im Kapital
gewdhlte Formulierung des "planmafig neben- und miteinander arbeiten" enthalt
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auch die konkrete Kooperation. "Miteinander" heif3t, sich in der konkreten Tatigkeit
aufeinander zu beziehen, sich abzustimmen und zu koordinieren, also Kooperation in
praktischer Weise zu gestalten. Gesellschaftliche Kooperation ist daher undenkbar
ohne konkrete Kooperation zwischen wirklichen Individuen (Leontjew).

8 Es ware unzuldngliche biirgerliche Systemtheorie (Luhmann etc.) nicht das
Individuum als Handlungssubjekt zu betrachten, sondern Organisationen und
Gruppen.

Handlungssubjekte sind wir individuellen Menschen — natirlich unter
Klassenbedingungen. Als konkret und bewusst kooperierende bewusstseinsfahige
Wesen sind wir keine passiven Opfer anonymer gesellschaftlicher Kréfte. ,Die
Geschichte", so Marx "tut nichts... Es ist vielmehr der Mensch, der wirkliche,
lebendige Mensch, der das alles tut, besitzt und kdampft". (MEW 2, Die heilige Familie,
S. 98.) Auch wenn die "Tradition... [z. B. der Beziehungsgeschichte, wzw] wie ein
Alp auf dem Gebhirne der Lebenden" lastet (MEW 8, achtzehnte Brumaire, S. 115.), so
bleiben wir als Individuen bewusstseinsfahige Handlungssubjekte auch in konkreten,
konfliktbeladenen Interaktionen. In unseren Entscheidungen, auf welche Weise wir
uns zur Klassengesellschaft wie zu den Kooperationsnotwendigkeiten mit dem
Gegenliber verhalten, bleiben wir frei. ("Moglichkeitsbeziehung"). So wie Friedrich
Engels frei war zu entscheiden, trotz Klassenlage als Kapitalist in Kooperation mit
Marx an der notwendigen Abschaffung des Kapitalismus praktisch tdtig zu werden.

9 Es gibt keine Weltverdnderung ohne Selbstveranderung der aktiven Subjekte bereits
im politischen, ("vorrevolutiondren") Kampf.

Klassenverhaltnisse im Niedergang fiihren zu psychisch deformierten Menschen,
wovon auch die Individuen der marxistischen Linken betroffen sind. Es ist eine
[llusion anzunehmen, dass wir erst sozialistische Verhaltnisse haben werden und dann
die Entwicklung des Menschen zur reichen, selbstbestimmten, allseitig entwickelten
Personlichkeit vornehmen kénnen. Marx schreibt, "dals sie, die Arbeiterklasse, lange
Kdmpfe, eine ganze Reihe geschichtlicher Prozesse durchzumachen hat, durch
welche die Menschen wie die Umstidnde ganzlich umgewandelt werden." (MEW 17,
Burgerkrieg in Frankreich, S. 343)

"Der Prozess der [notwendigen] Verdnderung umfasst zweierlei: die Veranderung der
Umstande und die Selbstveranderung... Die Verdnderung der Welt... schlief8t, wenn
sie gelingen soll, notwendig ein, dass die die Welt Verdndernden, die Erzieher und
Bildner in diesen Prozess einbezogen sind. ... Revolutiondre Praxis ist die Einheit von
Weltveranderung und Selbstverdnderung - oder sie ist nicht." (Metscher, integrativer
Marxismus, S. 39.)

Kooperationsprobleme

10 Kooperationsprobleme zeigen sich nur in und durch die Praxis und dort in der
Kommunikation

Kooperationsprobleme zeigen sich immer in der Alltagskommunikation. Obwohl auf
dieser Grundlage der Gesamtzusammenhang misslingender Kooperation konkret
wahrnehmbar und besprechbar wére, stehen die meisten Individuen diesen Prozessen
hilflos, blind und stumm gegeniber. Die auf addquaten Theorien beruhende
Erkenntnisfahigkeit ist unzureichend. Das Misslingen der Kooperation wird vorschnell
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auf unzureichende Bereitschaft und Fahigkeit allein beim Gegentiber konstatiert und
das, was nicht nur an der Oberflache gesagt wird, nur rudimentar beachtet.

11 Mangelnde Kooperationsfahigkeit und Verarmung in der marxistischen
Theorieentwicklung korrespondieren miteinander

Die weitgehende Stagnation der marxistischer Theorie auf solchen grundséatzlichen
Problemfeldern ist wiederum eine Folge von Stérungen in der Kooperationsfahigkeit
durch soziale Isolation, durch die Verwendung asozialer Kommunikationsmedien und
haufig verwahrloste Umgangsformen untereinander. Inhaltlichen Unterschieden kann
auf diese Weise nicht mehr kollegial und kooperativ in dialektischer Weise auf den
Grund gegangen und Kenntnisse von Welt nicht gemeinsam erweitert werden. Die
Klarung notwendiger Differenzen entwickelt sich zur wechselseitigen "Schulmeisterei"
(Metscher).

12 Der isolierte, beziehungsgestorte und unter Zeitdruck stehende Mensch wird
Realitdten nur unzureichend geistig durchdringen

Der isolierte Mensch wird Welt nicht ausreichend erkennen kénnen, wenn er sich
nicht sowohl das Wissen vergangener Generationen aneignet als sich auch aktuell mit
Wissen anderer Menschen auseinander setzt, indem er sich von seinem Bildschirm
erhebt und wieder dem realen Leben zuwendet. Die Rezeption von Biichern und
anderen Texten ist wichtig, aber allein unzureichend. Auf unterschiedlichen
Klassenlagen und Lebenspraxen basierende Sichtweisen auf den Mensch-Welt-
Zusammenhang anderer wadren eine Bereicherung fiir eigene Erkenntnis. Sie werden
jedoch nicht wirksam, weil der isolierte, vereinzelte Mensch von anderen Menschen
entwohnt ist, diese fiir unerhort schwierig halt und in der Diskussion selten eine
Verstandigung tiber Gemeinsamkeiten erfolgt. Fast immer werden nur Unterschiede
gesucht, sich daran abgearbeitet und das Ganze selbstzufrieden als kritischer Diskurs
angesehen.

13 Es sind Beziehungsprobleme, die dazu fiihren, dass Meinungsunterschiede zu
Grabenkdmpfen degenerieren.

Beziehungsqualitat und Beziehungsgeschichte der Beteiligten lasten im Hier und Jetzt
"wie ein Alp auf dem Gehirne der Lebenden" und bestimmen das aktuelle Geschehen
mit Urgewalt. Es ist nicht so, dass ideologische Differenzen der Grund sind fir
mangelnde Kooperation und fehlende Einheit, sondern es gilt auch umgekehrt, dass je
nach Ausmald der Beziehungsstorungen Meinungsunterschiede zu Grabenkdmpfen
degenerieren und Einzelfragen eine unangemessene Dominanz erhalten, zu
ideologischer Schulmeisterei fithren und damit zur Verhinderung gemeinsamer
Handlungen. Wenn ich mein Anliegen durchboxe, also agitiere, in der Hoffnung, dass
der/die andere klein beigibt, muss ich mich nicht in der Illusion wiegen, dass ich
tiberzeugt habe. Ich habe nur soeben gewonnen. Die Triftigkeit der Argumente beim
Gegeniiber, also ihre Uberzeugungskraft, wird aber nicht von ihrer Schliissigkeit, ihrer
scholastischen Beweiskraft und der Vehemenz entschieden, mit der ich meine
Argumente vorbringe, sondern wesentlich von der Beziehungsqualitdt der miteinander
Diskutierenden.
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Praxis wird nur als gesellschaftliche Praxis diskutiert, nicht jedoch als konkrete,
"sinnliche".

Wahrheit kann immer nur konkret sein, nie abstrakt, weil alle Theorie "ihre rationelle
Losung in der menschlichen Praxis und im Begreifen dieser Praxis" finden. (MEW 3,
Thesen Uber Feuerbach, S. 535.) Konkrete Handlungen von Individuen werden jedoch
weitgehend nur als gesellschaftliche Praxis, nicht aber als konkrete ("sinnliche"), im
Hier und Jetzt zu beobachtende und damit aktiv zu gestaltende betrachtet. Konkrete
Handlungen, sinnliche Praxis werden somit aus dem Erkenntnis- und
Reflexionsprozess ausgeschlossen. Dieses reduzierte Verstandnis von "Praxis"
vermindert die Kooperations- und damit die Handlungsfahigkeit der Beteiligten.

Die elementare Bedeutung der Gesetze der Dialektik fiir menschliche
Beziehungsgestaltung werden in der Alltagskommunikation ignoriert.

Auch in der Entfaltung der konkreten Kooperation wirken Gegensdtze wechselseitig
aufeinander. Der Wortbetrag des Gegenlibers ist ohne den eigenen Wortbeitrag nicht
zu verstehen. Das nichts bleibt wie es ist wird im Feuer heiller Debatten "vergessen".
Ideologische Unterschiede werden als uniiberbriickbar betrachtet und in
irgendwelchen omindsen Personlichkeitsstrukturen oder unredlichen Interessen
verortet. Doch jede Kommunikationsbeziehung, jede Interaktion beinhaltet immer
auch den Keim moglicher Kooperationen — selbst in wiisten Konfliktsituationen
(solange bis jemand die Kommunikation abbricht und den Raum verlasst.)

Beziehungen in ihrer dialektischen Verfasstheit zu verstehen (also Einheit und
Zusammenhang der Gegensadtze, historische Gewordenheit, Widerspriichlichkeit,
Verdnderbarkeit, ...) ist eine Voraussetzung, um verandernd in die konkrete
Beziehung einzugreifen und gemeinsam einen Weg aus der Sackgasse zu finden.

Wege aus der Sackgasse

Um Wege aus der Sackgasse zu finden ist es notwendig, sanktionsarme
Diskussionsraume und verlassliche Kontinuitat in der Begegnung zu organisieren

Es bendtigt Zeit, Raum und Kontinuitat, sich tber die Wirklichkeit zu verstandigen
und addquate (politische) Aktivitaten zu entfalten. Eine Verstandigung und damit
Erkenntnis auf héherem Niveau kann nur gelingen, wenn unter diesen Bedingungen
sanktionsarme Diskussionen gefiihrt werden, d. h. dass die Meinung eines
Andersdenkenden nicht in Gegenrede niedergerungen wird, sondern in dialektischer
Weise berlicksichtigt.

Sprachlosigkeit muss Gberwunden und asoziale Medien bei anspruchsvollen Themen
vermieden werden

Vor allem ist die Sprachlosigkeit zu iberwinden, die mit der Krise in den
menschlichen Beziehungen korrespondiert. Sprachlosigkeit ist Schweigen.
Sprachlosigkeit ist aneinander vorbeireden und sich nicht aufeinander beziehen.
Sprachlosigkeit ist, tiber unwichtiges diskutieren und den Fokus verlieren.
Sprachlosigkeit ist Vermeidung unangenehmer Themen und deren Tabuisierung.
Sprachlosigkeit ist das Fehlen addquater Begriffe und Kategorien, um das
Weltgeschehen und die eigenen Absichten in addquate Worte zu fassen.
Onlinebesprechungen und asoziale Medien sind ein Mangel — gerade in
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Konfliktsituationen. Es gibt keine Alternative dazu, in schwierigen
(Beziehungs)Situationen und bei anspruchsvollen Themen die personliche Begegnung,
das direkte Gesprach zu suchen.

Kooperationsprobleme miissen bei Zusammenkiinften, auf Sitzungen und
Besprechungen explizit thematisiert und aktiv angegangen werden

Es ist das Wesen von Meinungsunterschieden, dass sie die Beziehungsqualitat
tangieren, die wiederum auf die Inhalte einer Diskussion zurlickwirkt (Dialektik).
Unterschiede und Differenzen konnen nur verniinftig besprochen und eine Basis fiir
gemeinsame Handlungen gefunden werden, wenn auftretende "Stérungen" (Ruth
Cohn) explizit angesprochen werden, d. h. nicht tiber die Ukraine oder Trump
diskutiert wird, sondern (iber die aktuelle Kooperations- und Kommunikationsqualitat.
Hin und wieder ist der ndchste Entwicklungsschritt in der Kooperation wichtiger als
hundertprozentige Ubereinstimmung in der Sache.

Marxistische Bildung muss immer auch bewusste Personlichkeitsentwicklung sein und
(psychischen) Entfremdungsprozessen entgegentreten.

Die Diskussion, ob sich erst der Mensch andern misse, um eine menschliche
Gesellschaft zu schaffen, oder erst die Verhiltnisse, damit der Mensch sich dann
andern konne, ist miiBig. Die Umstande verdndern sich nicht von allein, sondern nur
durch die Tatigkeit des Menschen. Wie oben zitiert werden Prozesse durchzumachen
sein, durch welche sowohl Umstande als auch Menschen ganzlich umgewandelt
werden. Selbstveranderung kann aber nur als bewusster, zielgerichteter und
theoriegeleiteter Prozess gedacht werden. Nicht nur die Sitzungs- und
Besprechungskultur, sondern auch Bildungsprogramme und Qualifizierungsprojekte
benétigen eine grundlegende Uberarbeitung in ihren Themen, in ihrer Didaktik und in
ihren Formen.

Andere Organisationsformen sind erforderlich

Sogenannte "Netzwerke" entsprechen einer organisatorischen Form der
Unverbindlichkeit, Beliebigkeit und eruptiven Kurzfristigkeit. Sie sind modische
Organisationsform einer untergehenden, elektronischen Klassengesellschaft. Da
Organisationen die wichtigste Waffe der Unterdriickten und Geknechteten sind und
deren Dynamiken, deren Arbeits- und Diskussionsweisen sowie deren Fahigkeit zur
Verdnderung erhebliche Bedeutung fiir die hier angesprochenen Probleme haben,
bliebe diesem Thema ein eigenes Studienwochenende vorbehalten.

Werner Zimmer-Winkelmann, 10. September 2025

Nachtrag:

Die Dringlichkeit dieses Themas wird aktuell in GroRbritannien bestdtigt, wo die
Unfdhigkeit zur Kooperation, die sich in entsprechendem Verhalten und
wechselseitigen polemischen Vorwiirfen dufSert und sich als Auseinandersetzung um
Grundsatzfragen der Parteistruktur tarnt dazu fiihrt, dass der vielversprechende Anfang
einer neuen linken Partei in Grol3britannien durch Rechthaberei und Inkompetenz
versemmelt wird (Linkes Parteiprojekt in der Krise, JW, 20./21. September 2025, S. 2)
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